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POTENZIALE UND HERAUSFORDERUNGEN DER
LEHRE IM VERBUND

Eine Studie zum Modell Lehrbetriebsverbund hat vier Verbinde, die sich entlang von

Grosse und Entstehungsgeschichte unterscheiden, untersucht. Ziel war es, die Potenziale

und Herausforderungen dieses Ausbildungsmodells zu analysieren. Die Ergebnisse zeigen,
dass die Lehre im Verbund fir KMU eine grosse Chance darstellt, ihre Qualifikations- und
Integrationsaufgaben besser wahrzunehmen. Sie verweisen aber auch darauf, dass es beiden
Betrieben ein Umdenken und ein Verzicht auf bisherige Traditionen braucht.

Zwischen 201 und 2017 haben die
beiden Autoren, gemeinsam mit drei
Doktorierenden (Lorraine Birr, Nico-
lette Seiterle, Rebekka Sagelsdorff),
das Modell Lehrbetriebsverbund un-
tersucht. Ziel der Studie war es zu ver-
stehen, wie dieses Ausbildungsmodell
funktioniert, welches Potenzial es fir
die Betriebe und die Lernenden hat
und mit welchen Herausforderungen
es konfrontiert ist. Analysiert wurden
deshalb die Grinde der Entstehung,
die Interessen der sich beteiligenden
Betriebe, die Grunde eines Ausstiegs
aus dem Verbund sowie die positiven
wie kritischen Erfahrungen aller Be-
teiligten (Leitorganisation, Betriebe,
Lernende).

Dazu wurden vier Verbinde, welche
sich entlang von Grésse, Entstehungs-
geschichte und Homogenitét bzw.
Heterogenitdt der Branchen und Be-

rufe unterschieden, wéahrend 3 Jah-
ren intensiv erforscht (Abbildung 1).
Die Sicht der Leitorganisation, der
Betriebe und der Lernenden wurde
mit Interviews, teilweise auch mit Fra-
gebogenerhebungen bei den beiden
grossen Verbinden, erfasst. Zudem
wurden mit einer Vertretung der Initi-
anten des Modells sowie mit je einem
Verantwortlichen des Staatssekre-
tariats fOr Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI) und der Schweize-
rischen Berufsbildungsémter Konfe-
renz (SBBK) Interviews gefihrt. Nicht
zuletzt wurde mit UnterstUtzung des
Bundesamt fur Statistik (BFS) ver-
sucht, die heutige Anzahl Lehrvertrd-
ge im Verbund auf der Basis von Sta-
tistiken zu rekonstruieren.

Finanziell unterstitzt wurde die Stu-
die 2011-2014 vom Schweizerischen
Nationalfonds, der P&dagogischen

Hochschule FHNW sowie von zwei
Lehrbetriebs-
verbUnde. Hinweise auf Publikati-

der untersuchten

onen zum Projekt finden sich hier:
http://www.bildungssoziologie.ch/
lehrbetriebsverbuende/

Qualifikation von Lernenden

- Qualitéit der beruflichen
Grundbildung

In ihrer Dissertation ist Lorraine Birr
der Frage nachgegangen, inwiefern
durch das Verbundmodell die Qualitét
der beruflichen Ausbildung gesteigert
werden kann. Ein wichtiges Motiv fUr
die Grindung eines Verbunds sowie
fur die Beteiligung der Betricbe ist der
Aufbau von Fachkréften, vor allem bel
jenen Verbinden, die durch Initiative
aus einer Branche entstanden sind.
Da Kleinbetriebe nur noch bedingt
das ganze Berufsprofil abdecken, sind
sie auf eine kooperative Ausbildung
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angewiesen, wie das Beispiel eines
Ausbildungsbetriebes von Spednet
veranschaulicht.

«

In der Spedition haben wir
so viele Branchen, wie Flug-
fracht, wie Container, wie
Rheinschifffahrt, wie Uber-
see, wie LKW-Verkehr, Post,
Bahn et cetera. Und wir sind
ein kleiner Betrieb. [...] Wir
kénnen gar nicht alles aus-
bilden. (Ausbildungsbetrieb

Spednet) >>

Durch das Rotationsprinzip kdénnen
sich auch kleine und spezialisierte
Betriebe an der beruflichen Grundbil-
dung beteiligen und Lernenden Ein-
blick in ein spezifisches, aber fir das
Berufsprofil wichtiges Tdatigkeitsfeld
geben. Dadurch erhéht sich nach Ein-
schétzung der beteiligten Betriebe
von Transportnet die Ausbildungs-

Abbildung 1: Untersuchte Lehrbetriebsverbinde

qualitat (Abbildung 2).

Der Wechsel der Betriebe ermdglicht
ebenso Erfahrungen mit unterschiedli-
chen Betriebskulturen und unterstitzt
die Entwicklung von Selbstéandigkeit
und Flexibilitéit bei den Lernenden, wie
ein Betrieb von Integranet erldutert.

«

Es hat vor allem den Vorteil,
dass man (...) die verschiede-
nen  Unternehmenskulturen
kennen lernt und daraus an
Sozialkompetenz gewinnt,
eine gewisse Flexibilitat, den-
ke ich, dass man gut gewapp-
net ist fOr den Einstieg ins Be-

rufsleben (Ausbildungsbetrieb
Integranet). >>

Die Lernenden schdtzen den Einblick
in die verschiedenen Betriebskulturen
und Tdatigkeitsfelder. Gut 85 Prozent
aller befragten Lernenden von Trans-
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portnet (N = 315), welche mindestens
einen Lehrplatzwechsel erlebt haben,
beurteilen die Rotation insgesamt als
(eher oder sehr) positiv.

Die Qualitét der Ausbildung und das
Engagement von Betrieben in der be-
ruflichen Grundbildung wird durch die
Expertise und Entlastung der Leitor-
ganisation garantiert. Diese unter-
stUtzt die Betriebe bei ihren Aufgaben
und Verantwortungen (Betreuung der
Lernenden, Information Uber Ande-
rungen in den Ausbildungsverordnun-
gen, Unterstitzung bei schulischen
Problemen, Administration u.a.). Ge-
rade bei sich immer wieder é@ndernden
Ausbildungsverordnungen sind die
Betriebe sehr froh um das Coaching
durch die Leitorganisation.

Integration von Lernenden -
Sicherung von Ausbildungschancen

- Verhinderung von
Lehrvertragsauflésungen

Nicolette Seiterle sowie die beiden
Projektleitenden haben sich mit den

Quelle: eigene Darstellung. Die Namen der vier untersuchten Verbinde sind anonymisiert, aber so gewdhlt, dass sie deren Ausrichtung illustrieren,

TRANSPORTNET

SPEDNET

INTEGRANET

REGIONET

Kletn

< 30 Ausbildungsbetriebe
<100 Lernende

Mittel/Gross

30 - 250 Ausbildungsbetriebe
100 - 1500 Lernende

sehr grosse
Ausbildungsbetriebe

Gemeinnitzige Initiative, kommunaler “
Auftrag u.Q.

Initiative aus Branchen/Berufsverband,
von Einzelbetrieben

privatwirtschaftlich (para-)staatlich

Entstehung
Tragerschaft |
Branche

branchen- oder/und berufshomogen branchen- und berufsheterogen
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Integrationschancen des Modells be-
fasst. Die Lancierung der Verbund-
idee Ende der 1990er Jahre grindete
auch im damaligen Lehrstellenman-
gel. Das Ziel war, Betriebe fUr ein Aus-
bildungsengagement zu gewinnen,
die sich noch nicht an der Ausbildung
beteiligten, z.B. weil sie keine Bit-
dungsbewilligung oder Ausbildungs-
erfahrung hatten, oder weil sie sich
aus verschiedenen Grinden nicht fir
eine 3-ja@hrige Ausbildungszeit ver-
pflichten wollten. Insbesondere Ver-
binde (wie z.B. Integranet) und Be-
triebe mit (para-)staatlicher Trager-
schaft (z.B. innerhalb Transportnet)
engagieren sich seither fur dieses Mo-
dell, um zusdtzliche Ausbildungsplat-
ze zu schaffen und Jugendlichen eine
berufliche Ausbildung zu erméglichen,
die sie gut auf die Anforderungen des
Arbeitsmarktes vorbereitet. Mit der
Sicherung von Ausbildungsplétzen
durch das Verbundmodell versucht
Regionet, in einer geografisch und
wirtschaftlichen Randregion der Ab-
wanderung und den damit einherge-
henden negativen Begleiterscheinun-
gen entgegenzuarbeiten.

Dank der professionellen Rekrutierung
und Betreuung durch die Leitorgani-
sation, aber auch dank dem Rotati-
onsprinzip, kdnnen Lehrbetriebsver-
binde Jugendlichen eine berufliche
Ausbildung erméglichen, welche in
der traditionellen einzelbetrieblichen
Lehre in einem KMU woméglich kei-
nen Ausbildungsplatz erhalten. Dies
betrifft insbesondere Jugendliche aus
die
mit Vorurteilen von Seiten der Betrie-

bestimmten Migrationslandern,

be konfrontiert sind. Die Leitorgani-
sation kann hier mit mehr Zeit und Ex-
pertise die sich bewerbenden Jugend-
lichen auf ihre Eignung hin testen. Sie
kann im Weiteren eine Vermittlerrolle
einnehmen und die Ausbildungsver-
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antwortlichen in den Betrieben sen-
sibilisieren. Die Jugendlichen kénnen
sich an Schnuppertagen bewdhren
und ihr Potenzial zeigen. Nicht zuletzt
weiss der Betrieb, dass er den Lernen-
den nach einem Jahr weiterreichen
kann, was die Bereitschaft vergros-
sert, einem solchen Lernenden eine
Ausbildungschance zu geben.

«

Und dann haben wir gesagt:
.Doch, dann kénnten wir (...)
auch jemandem die Chan-
ce geben, der sonst vielleicht
keine Lehrstelle Andet, auf-
grund vom Aussehen, oder
vom Namen, oder vom Hinter-
(Ausbildungsbetrieb

Integranet) >>

Nicht zuletzt angesichts der hohen

grund”.

Lehrvertragsauflésungsquote in der
einzelbetrieblichen Lehre ist das Po-
tenzial des Verbundmodells, Lehrab-
briche zu verhindern, ein wichtiges
Ergebnis der Studie von Seiterle. Alle
vier Verbinde zeichnen sich durch
nachweisbar tiefere Auflésungsquo-
ten aus.

«

Man kann mal irgendwie ei-
nen Lehrling schieben, dass
er nach einem hatben Jahr
weitergeht. Weil (...) bei uns
ist das so eine Eins-zu-Eins-
Betreuung, wenn da die Che-
mie zum Mitmenschen nicht
stimmt, dann ist das ein Jahr
lang fir beide nicht schén.
Dann ist das ein Vorteil, dass
man da schneller was 6sen
und regeln kann, wie wenn
man jemanden jetzt fix hétte

fOr drei Jahre. (Ausbildungs-

Bei allfélligen schulischen, personli-

betrieb Regionet)

chen oder betrieblichen Problemen
kann die Leitorganisation Unterstot-
zung anbieten. Die geteilte Betreu-
ung zwischen dem Berufsbildner im
Betrieb und dem Ausbildungsverant-
wortlichen in der Leitorganisation
erméglicht es, kompetenter und ko-
operativ auf Probleme zu reagieren,
beziehungsweise sie bietet dem Ler-
nenden zwei Anlaufstellen an. Durch
die Rotation lésen sich manche Pro-
bleme ‘von selbst’. Notfalls kann ein
alternativer Betrieb gesucht werden,
der den Lernenden auch mitten im

Jahr Gbernimmt.

Herausforderungen fir die
Lernenden

Wie Rebekka Sagelsdorff in ihrer Dis-
sertation zeigt, kénnen die meisten
Lernenden sowohl die Rotation als
auch die Situation von verschiedenen
und z.T. wechselnden Betreuungs-
personen problemlos bewdltigen. Sie
beurteilen diese Besonderheit des
Verbundmodells als Chance in ihrer
Ausbildung. Es gibt aber einen klei-
neren Teil von Lernenden, der durch
den Betriebswechsel und die Wech-
sel der Betreuungspersonen verun-
sichert wird und diese Elemente eher
als belastend empfindet. Insbesonde-
re Jugendliche aus tieferen sozialen
Schichten sind weniger auf die gefor-
derten Flexibilitts- und Mobilitéitsan-
forderungen vorbereitet.

«

Ja, eigentlich wechsle ich gar
nicht so gerne. (..) Bei mir
braucht es halt sehr viel Zeit,
bis ich dann ein bisschen offe-
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ner bin und ein bisschen auch
lache, (...) auch ein bisschen
lockerer und offen bin. Und ja,
fir mich ist das halt einfach
schwierig, dass ich am Anfang
wie nicht selbstbewusst sein
kann und sagen kann, ,ja, das
bin ich jetzt einfach”, und ,ist
mir jetzt egal, wer mich jetzt
bléd fndet oder nicht”. (Ler-

nende/r Transportnet) >>

Sie erleben sich deshalb auch eher als
entwurzelt und nirgends so richtig da-
zugehorig, weder zur Leitorganisati-
on nhoch zum Ausbildungsbetrieb, bei
dem sie gerade sind.

«

Wenn man jetzt bei Sped-

net [gemeint ist die Leitorga-
nisation] gegangen ist, hat
man sich nicht wohlgefihit,
weil man kaum dort war. Und
wenn man dann im Lehrge-
schaft war, hat man sich nicht
wohlgefihlt, weil man ja nicht
dazugehort hat (Lernende/r

Spednet). >>

Herausforderungen fir die Betriebe

Die Auslagerung der Rekrutierung und
Selektion der Lernenden an die Lei-
torganisation ist einerseits eine Ent-
lastung fir die Betriebe, andererseits
eine Herausforderung, denn sie ver-
lieren an Einfluss. Die Betriebe kdn-
nen nicht mehr selbstversténdlich auf
ihre bisherigen lokalen und familialen
Rekrutierungskandle zdhlen und ihre
spezifischen Traditionen und WUn-

Abbildung 2: Vorteile des Rotationsmodells aus Sicht der Betriebe

Quelle: Quantitative Befragung der Betriebe von Transportnet (n = 149)

VORTEILE FUR DIE LERNENDEN

DAS ROTATIONSPRINZIP ERMOGLICHT LERNENDEN FACHLICH EINE

BREITE AUSBILDUNG.

DIE ROTATIONEN ZWISCHEN VERSCHIEDENEN BETRIEBEN FORDERN DIE
FLEXIBILITAT VON LERNENDEN.

DIE ROTATIONEN ZWISCHEN VERSCHIEDENEN BETRIEBEN FORDERN DIE
SELBSTSTANDIGKEIT VON LERNENDEN,

DAS ROTATIONSPRINZIP ERMOGLICHT LERNENDEN EINBLICKE IN UNTER-
SCHIEDLICHSTE TATIGKEITSFELDER UND BETRIEBE: DIES HILFT IHNEN BEI|
DER ENTWICKLUNG BERUFLICHER PERSPEKTIVEN.

ILE FUR DEN BETRIEB UND DIE BRANC

MIT DEM ROTATIONSPRINZIP KANN JEDE MITGLIEDSFIRMA [HRE STARKEN
IN DIE AUSBILDUNG DER LERNENDEN EINBRINGEN. DAS ERHOHT DIE

AUSBILDUNGSQUALITAT,

LEHRE IM VERBUND

sche an das Profil der Lernenden ein-
bringen. Dies kann in den Augen ge-
wisser Betriebe zu einer schlechteren
sozialen Passung zwischen Lernen-
dem und Betrieb fUhren.

Die kirzere Ausbildungszeit im Betrieb
erschwert es, die Lernenden an die
betriebliche Kultur, deren Werte und
Hierarchien zu gewéhnen. Die Berufs-
bildner im Betrieb haben weniger Au-
torit&t gegenuber den Jugendlichen,
da der Vertrag zwischen der Leitor-
ganisation und dem Lernenden ab-
geschlossen wird. Die verkirzte Zeit
im Betrieb bedeutet Mehraufwand in
der Einarbeitung. Die Lernenden sind
deshalb weniger produktiv. Wie ein
Ausbildungsbetrieb von Transportnet
erldutert, ist diese Investition jedoch
notwendig, um eine besser ausgebil-
dete Fachperson zu erhalten.

74 %
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Herausforderungen fir die Leitorganisation

Die Leitorganisation muss die auftauchenden Probleme und Spannungsfelder laufend bearbeiten
und Lésungen suchen. Dazu zdhlen u.a.

Einen angemessen grossen Pool von Ausbildungsbetrieben zu akquirieren, um genigend Ausbil-
dungsplétze zu haben und das Tatigkeitsprofil der ausgebildeten Berufe abzudecken. Dies ist

nicht fur alle Leitorganisationen gleich schwierig. Aber es ist aufwdndig, kostenintensiv und
braucht ein gutes soziales Netzwerk.

Bei der Rekrutierung und Selektion der Lernenden die Winsche und Anforderungen der Betriebe
sinnvoll einzubeziehen, ohne die eigene Autoritét in dieser Aufgabe zu schwéichen und abzugeben.

Bei den Rotationen zwischen den Profilen der Jugendlichen und den Winschen der Betriebe an
die Kompetenzen, Eigenschaften und das Lehrjahr der ihnen zugeteilten Lernenden eine
moglichst gute Passung herzustellen, ohne dabei gewisse Betriebe systematisch zu benachteili-
gen (z.B. indem diese immer die noch wenig produktiven Jugendlichen im ersten Lehrjahr zuge-
wiesen erhalten).

Organisatorische Lésungen zu finden, um Betrieben, welche Lernende nach Abschluss der Lehre
Ubernehmen méchten, diese gegen Ende der Lehre zuzuweisen, damit sie die betrieblichen
Produkte und Ablaufe schon kennen lernen.

Transparenz im Bereich der Finanzen (Einnahmen und Ausgaben) zu schaffen,

Zusatzliche Finanzierungsquellen zu inden, welche die Kosten fir die Akquise und das Coaching
von Betrieben sowie die Betreuung der Lernenden decken helfen.

«

Die Konkurrenz unter den Betrieben
um die ausgebildeten Lernenden
nach Lehrabschluss ist offensichtli-
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Also [...] fFir den Ausbildungs-
platz als solches ist natirlich
schon, wir kénnten [...] mehr
aus den Lernenden raus-
holen und mehr profitieren,
mehr produktive Arbeit raus-
holen, wenn man diese drei
Jahre am gleichen Ort hatte.
Aber das ist wie eine Investi-
tion, welche sich lohnt fir
das, was man nachher be-
kommt nach der Lehre von
den Leuten. (Ausbildungsbe-

>»>

trieb Transportnet)

cher und realer. Die Jugendlichen ha-
ben Einblick in verschiedene Betriebe
erhalten und kdénnen sich am Schluss
for den attraktivsten Betrieb entschei-
den. Gerade in Branchen und Berufen
mit Fachkrdftemangel kann die Kon-
kurrenz um ausgebildete Lernende fUr
den Zusammenhalt des Netzwerkes
eine Herausforderung werden.

«

Wenn es Auszubildende sind,
die die ganze Zeit (...) von der
Lehre bei der [Firmenname]
waren, die kennen die [Fir-
menname] und die bleiben
[Firmenname]

nachher der

erhalten. Aber wenn jemand

irgendwie im Flughafen war
oder sonst irgendwo bei einer
Bahn im Oberland oder so,
das ist klar, das nimmt ihnen
dr Armel ine’, die haben wir
verloren. (Ausbildungsbetrieb

>»

die ange-

Transportnet)

Weitere Problematiken,
sprochen werden, sind mégliche Kon-
stellationen von Trittbrettfahrern. SO
tauchen bei einzelnen Betrieben Un-
sicherheiten auf, ob andere Betriebe
innerhalb des Verbunds zu sehr von
ihren Beitragen (finanzietle und fach-
liche Ressourcen, Ausbildungspldat-
ze) profitieren. Ein Thema ist auch die
Bevorteilung von Betrieben durch die
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Leitorganisation, welche gegeniber
den fOr den Verbund wichtigeren Be-
trieben mehr Zugesténdnisse macht,
z.B. beider Zuteilung von Lernenden.

Nicht zuletzt muss der finanzielle Auf-
wand fUr die Ausbildung und Betreu-
ung der Lernenden im Betriebsbudget
eingeplant, deklariert, kalkuliert und
formal finanziert werden. Bei Klein-
und Kleinstbetrieben wird die Betreu-
ung dagegen meist nicht als Ausga-
be budgetiert, sondern sie l&uft ‘ne-
benher’. Die Finanzierung ist fir diese
Betriebe deshalb ein Problem und ein
méglicher Grund, sich nicht am Ver-
bundmeodell zu beteiligen.

Fazit: Der Mehrwert und die
Voraussetzungen von Kooperation in
der beruflichen Grundbildung

Wenn sich Betriebe zu einem Ausbil-
dungsnetzwerk zusammenschliessen,
geben sie Ressourcen ins Netzwerk,
profitieren aber ouch von den Res-
sourcen der anderen. Das folgende
Zitat von einem Betrieb von Regionet
zeigt dies nochmals beispielhaft. Der
kleine, eher unbekannte Betrieb pro-
fitiert davon, dass sich im Verbund
auch Betriebe beteiligen, die bekannt
sind und deshalb bei den Schulabgdn-
gern auf mehr Interesse stossen. Es
ermoéglicht ihm aber auch, Werbung
bei allfélligen Kunden zu machen.

«

Diese Firmen, welche im Ver-
bund sind, die zeigt man jetzt
auch. Also ich habe unser
Logo geliefert fir eine Be-
rufsbildnermesse (...). Und das
kann vielleicht nachher auch
eine gewisse Stitze geben,
wenn man halt dort gewisse
Firmen drauf hat, welche be-
kannt sind, wo wir uns eigent-

lich nicht dazu zéhlen kénnen.
Wir sind eigentlich nicht so
bekannt. Bei uns wissen vie-
le nicht, dass es uns gibt. Wir
machen uns vielleicht so auch
ein wenig bekannter, ,was

machen wir Uberhaupt?”.

(Ausbildungsbetrieb Regionet)

»

Betriebe, welche mit einem Verbund
zusammen ausbilden, mUssen auf ge-
wisse Traditionen verzichten (‘mein’
Lehrling), mussen die Ausbildung real
kalkulieren, von einer besseren Qua-
litdt der Ausbildung dank Rotation
Uberzeugt sein, Lernende weniger als
produktive  Arbeitskréfte, sondern
mehr als zukUnftige gut ausgebildete
Fachkraft betrachten, Interesse an
der verbesserten Integration von Ju-
gendlichen haben, einen Beitrag zu
Lehrvertragsauflésungen leisten wol-
len. FUr die Leitorganisation besteht
die Herausforderung, den Betrieben
den Mehrwert des Verbunds aufzei-
gen zu kdnnen, und darlegen zu kén-
nen, dass man nicht nur verliert, son-
dern auch etwas gewinnt, wenn jede
Firma ihre Stérke einbringen und die

Leitorganisation Support bieten kann.

«

Das ist (..) das Gegenargu-
ment, wo man eben dann
sagt: ,Ja klar! Vielleicht ist
das jetzt etwas, wo man ab-
geben muss und Vertrauen
haben, aber dafir habe ich
nachher auch das Vertraven
oder die Gewissheit, wenn es
schwierig wird, habe ich auch
jemanden, der mir hilft!” (Lei-
torganisation Transportnet)

»
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